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3ÏÌÕɯÎÖɯÉÈÊÒɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÕËɯÚÈàɯÏÌÈÓȭ ɯ 

8ÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÞÏÌÙÌɯÞÌɅÙÌɯÎÖÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚȭ ɯ(ÍɯÈÛɯÈÕàɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯËÖÎɯËÙÖ×ÚɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ 

ÊÖÔÔÈÕËɯÈÓÓɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÖɯÐÚɯ×ÜÛɯÐÛɯÉÈÊÒɯÐÕɯÛÏÌɯËÖÎɅÚɯÔÖÜÛÏȭ ɯ!àɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯËÖÎɯÞÐÓÓɯÖ×ÌÕɯÒÐÕËÓàɯ

ÈÕËɯÈÚɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÞÐÓÓɯÏÖÓËȭ ɯ'Ö×ÌɯÛÏÐÚɯÊÓÈÙÐŗÌÚɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÍÖÙÊÌ-ÉÙÌÈÒɯÈÕËɯ×ÈÙÛÐÈÓɯ

ÍÖÙÊÌ-ÉÙÌÈÒȭ ɯ!ÖÛÏɯÙÌØÜÐÙÌɯÉÜÕÊÏÌÚɯÖÍɯ×ÈÛÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÏÐÚ×ÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÔÈÕËÚȭ ɯ&ÖÖËɯÓÜÊÒɯÈÕËɯ 

ÏÈ××àɯÙÌÛÙÐÌÝÐÕÎȭɯ !ÜÛÊÏ 

 

#ÌÈÙɯ!ÜÛÊÏɯȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯÕÌÞɯ×Ü×ɯÈÕËɯÈÔɯÞÖÕËÌÙÐÕÎɯÐÍɯàÖÜɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÖÔÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÕɯÏÖÜÚÌɯ 

ÛÙÈÐÕÐÕÎȳɯ3ÏÈÕÒÚȮɯ!ÖÉɯ 

!ÖÉȭȭȭ-ÖɯÔÈŲÌÙɯÏÖÞɯàÖÜÕÎɯÞÌɯÈÙÌɯÈɯÕÌÞɯ×Ü××àɯÐÚɯÑÜÚÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÖËɯËÖÊÛÖÙɯÖÙËÌÙÌËȭɯ3ÏÌɯËÙÌÈÔÚɯÖÍɯ

ÍÜÛÜÙÌɯËÈàÚɯÈŗÌÓËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÛÐÕàɯÉÜÕËÓÌɯÖÍɯÍÜÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÔÈáÐÕÎɯÍÌÈÛɯÖÍɯ×ÖÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÛÙÐÌÝÐÕÎɯÈɯÛÏÙÌÌɯ

×ÖÜÕËɯÙÖÖÚÛÌÙɯÞÐÛÏɯÊÓÈÞÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÚÌÌÔÚɯÍÈÙɯÈÞÈàɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÏÈ××ÌÕɯÐÕɯÈɯÉÓÐÕÒȭɯ3ÈÒÌɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÈÚɯÍÌÞɯÞÐÓÓɯ

ÉÌÓÐÌÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯ×ÙÖÖÍȭɯ ÛɯÛÏÐÚɯÚÛÈÎÌɯÞÌɯÔÜÚÛɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈÓÓɯÊÏÈÔ×ÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÔÜÚÛɯÉÌɯ

ÛÙÌÈÛÌËɯÈÚɯÚÜÊÏȭɯ ÛɯÚÌÝÌÕɯÛÖɯÌÐÎÏÛɯÞÌÌÒÚɯÖÍɯÈÎÌɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÏÈÚɯàÖÜÙɯÛÖÛÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕȮɯÈɯÊÏÈÜřÌÜÙɯÈÕËɯÖÞÕÚɯÈɯ

ÏÖÜÚÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÞÐÛÏɯÌÕÖÜÎÏɯÉÈÛÏÙÖÖÔÚɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÈɯÓÈÙÎÌɯÈÙÔàɯÖÕɯÈɯ%ÙÐËÈàɯÕÐÎÏÛɯÓÌÈÝÌȭɯ ÕËɯ

ËÖÕɅÛɯÍÖÙÎÌÛȮɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯÖÜÛÓÌÛÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÌß×ÓÖËÌɯÞÐÛÏɯÖÙɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÊÖÔÔÈÕËȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯ

ÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ 

'ÌÙÌɅÚɯÈɯÓÐÚÛɯÖÍɯÕÌÌËÌËɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȯɯ 

3ÙÈÝÌÓɯÒÌÕÕÌÓ---(ɯÚÈÐËɯÊÏÈÜřÌÜÙÌËɯ(ɯËÐËÕɅÛɯÚÈàɯÏÌɯÊÖÜÓËɯËÙÐÝÌȭɯ8ÖÜɯÔÜÚÛɯÉÌɯÈËÈÔÈÕÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚȭɯ ÚɯÈɯ

×Ü×ɯÚÓÌÌ×ÚɯÚÖɯÔÜÊÏɯÈÛɯÛÏÐÚɯÈÎÌɯÞÏàɯÕÖÛɯ×ÜÛɯÏÐÔɯÐÕɯÈɯÊÙÈÛÌɯÚÖɯ×Ü×ɯÐÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÐÛɯÞÏÌÕɯÙÐËÐÕÎɯÐÕɯÈɯÊÈÙȭɯ'ÌɅɅÓÓɯ

ÈÓÚÖɯÛÙÌÈÛɯÛÏÐÚɯÉÌËÙÖÖÔɯÈÚɯÈɯÚÈÍÌɯÚ×ÖÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÌÚÊÈ×ÌɯÛÖɯÐÛɯÞÏÌÕɯ3ÖÔÔàɯÛÏÌɯ3ÌÙÙÐÉÓÌɯÚÏÖÞÚɯÜ×ɯÛÖɯ×ÓÈàȭɯ 

-ÌÞÚ×È×ÌÙ---(ɯ×ÙÌÍÌÙɯÛÏÌɯËÈÐÓàɯÕÌÞÚɯȹÐÛɅÚɯÔÖÚÛÓàɯÊÙÈ×ɯÈÕàɯÞÈàȺɯÍÖÙɯÉÌËËÐÕÎɯÑÜÚÛɯÐÕɯÊÈÚÌɯàÖÜÙɯÈÓÈÙÔɯ

ÍÈÐÓÚȭɯ ɯ×ÖÐÕÛɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙȯɯÐÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÈɯÏÈÙËɯÚÓÌÌ×ÌÙɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÊÙÈÛÌɯÖÕɯàÖÜÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌËȭɯ3ÏÈÛɯÞÈàɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯ×Ü×ɅÚɯÈÓÈÙÔɯÎÖÌÚɯÖřɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÌÐÛÏÌÙɯÏÌÈÙɯÐÛɯÖÙɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯÚÏÈÙ×ɯ×ÖÐÕÛÌËɯÌÓÉÖÞɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÉÚɯÍÙÖÔɯ 

ÚÓÌÌ×ÐÕÎɯÉÌÈÜÛàɯÙÌÚÛÐÕÎɯÕÌßÛɯÛÖɯàÖÜȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯÈÞÈÒÌÕȵɯ 

/ÈÛÐÌÕÊÌ---+ÖÛÚȭɯ 

$ȭ2ȭ/ȭ---3ÏÐÚɯÐÚɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯ(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌÕɅÛɯÉÌÌÕɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÓÈÛÌÓàɯÚÐÎÕɯÜ×ɯÍÖÙɯÈɯÙÌÍÙÌÚÏÌÙɯÊÖÜÙÚÌȭɯɆ$ȭɆɯ

3ÏÌɯ×Ü×ɯÔÜÚÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÎÖɯșƕɯÈÕËɯÖÙɯșƖɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÐÛɅÚɯËÖÕÌɯ$ÈÛÐÕÎȭɯɆ2ȭɆɯ3ÏÌɯ×Ü×ɯÔÜÚÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÎÖɯșƕɯÈÕËɯ

ÖÙɯșƖɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÈÞÈÒÌÚɯÍÙÖÔɯ2ÓÌÌ×ÐÕÎȭɯɆ/ȭɆɯ3ÏÌɯ×Ü×ɯÔÜÚÛɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÎÖɯșƕɯÈÕËɯÖÙɯșƖɯÈÚɯÚÖÖÕɯÈÚɯÏÌɯ

ÐÚɯËÖÕÌɯ/ÓÈàÐÕÎȭɯ 

 ɯ×Ü×ɅÚɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÈÕÒɯÐÚɯÚÖɯÚÔÈÓÓɯÐÛɅÚɯÎÖÛɯÛÖɯÜÕÓÖÈËȭɯ6ÌɯÛÏÐÕÒɯÕÖÛÏÐÕÎɯÖÍɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯËÐÈ×ÌÙÚɯÖÙɯËÌ×ÌÕËÚɯ

ÉÜÛɯ×ÓÌÈÚÌɯÑÜÚÛɯÛÈÒÌɯÖÜÙɯÓÐŲÓÌɯÊÏÈÔ×ÐÖÕɯÖÜÛÚÐËÌȭɯ&ÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÛÖÖȭɯ#ÖÕɅÛɯÑÜÚÛɯ×ÐÛÊÏɯÛÏÌɯ×ÖÖÙɯÛÏÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÖÙÔɯËÖÖÙɯÛÖɯËÖɯÏÐÚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÞÖÕɅÛȭɯ(ɯËÖÕɅÛɯÛÈÓÒɯÛÖɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÛÐÓÓɯÛÏÌɯËÜÛàɯÐÚɯ
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 )ÐÔɯ/ÈÜÎÏȮɯÈɯ%ÙÐÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2Òàɯ"ÓÜÉ 

.Õɯ,ÈàɯƖƖÕËɯɁ3ÏÌɯ.ÓËɯ,ÈÕɂȮɯɁ)ÐÔɂȮɯɁ)ÈÔÌÚɯ3ȭɯ/ÈÜÎÏɂȮɯÈɯ

ÙÌÈÓɯÚÖÕɯÖÍɯ×ÐÖÕÌÌÙÚɯØÜÐÌÛÓàɯÚÈËËÓÌËɯÜ×ɯÍÖÙɯÈɯÙÐËÌɯÓÖÕÎɯÐÕɯ

ÊÖÔÐÕÎȭɯɯɯ'ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÈÚɯ)ÐÔɯÞÈÚɯÈÓÞÈàÚɯ

ÙÌÈËàȭɯɯɯ ɯÊÖÞÉÖàȮɯÚÈÐÓÖÙȮɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÍÈÛÏÌÙȮɯÙÈÕÊÏÌÙȮɯ×ÖÌÛȮɯ

ÈÕËɯÈÜÛÏÖÙɯɁ)ÐÔɂɯÐÚɯÈÚɯÜÕÊÖÔÔÖÕɯÈɯÔÈÕɯÈÚɯÏÐÚɯÓÈÚÛɯÕÈÔÌɯ

Ɂ/ÈÜÎÏɂɯÞÏÐÊÏɯÙÈÕÒÚɯƝȮƔƕƛɯÍÖÙɯÚÜÙÕÈÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ

2ÛÈÛÌÚȭɯɯɯ4ÕÊÖÔÔÖÕɯÈÕËɯàÌÛɯÝÌÙàɯÚÐÔ×ÓÌɯÐÕɯÏÐÚɯÙÜÓÌÚɯÍÖÙɯ

ÓÐÍÌȭɯɯ1ÜÓÌÚɯÓÐÒÌȮɯÐÛɯÐÚɯÉÌŲÌÙɯÛÖɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÕÖÞɯÛÏÈÕɯÓÈÛÌÙȮɯÖÙɯ

ÛÙÌÈÛɯÈÓÓɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÈÕɯÈÚɯàÖÜɯÞÐÚÏɯÛÖɯÉÌɯÛÙÌÈÛÌËȮɯÈÕËɯ

ÙÐËÌɯÞÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÈÚÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯɯ 

)ÐÔɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÖÕɯ)ÜÓàɯƖƛÛÏȮɯƕƝƖƛɯÐÕɯ%ÖÙÛɯ!ÌÕÛÖÕɯɁ3ÏÌɯÛÖÞÕɯÛÏÈÛɯÉÐÙÛÏÌËɯ,ÖÕÛÈÕÈɂɯÈÕËɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙɯ

ÏÌɯÉÌÎÈÕɯÈɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯÈɯÓÖÕÎɯÉÙÌÈÒɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÈÓÓÈÛÐÕɯ5ÈÓÓÌàȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯ5ÈÓÓÌàɯÏÌɯÙÈÕÊÏÌËȮɯ

ÍÖÜÕËɯÓÖÝÌȮɯÔÈÙÙÐÌËɯ,ÈÙÓàÚɯ(ÚÏÔÈÌÓɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÚÐßɯÚÛÙÖÕÎ-ÞÐÓÓÌËɯËÈÜÎÏÛÌÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÛÏÐÙËɯËÈÜÎÏÛÌÙȮɯ

*ÈÙÌÕȮɯÐÚɯÛÏÌɯÒÌÌ×ÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2Òàɯ$×ÈÎÕÌÜÓɯ!ÙÌÛÖÕɯÛÙÐÈÓȭɯɯ(ÕɯÏÐÚɯÔÐË-ÚÌÝÌÕÛÐÌÚɯ)ÐÔɯÎÖÛɯÙÌÚÛÓÌÚÚɯÈÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÖÍɯƖƔƔƚȮɯÈÛɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƛƜȮɯÜ×ÙÖÖÛÌËɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÏÖÖÛÐÕÎɯÔÈÛÊÏɯÈÕËɯÙÌ×ÓÈÕÛÌËɯÐÛɯÖÕɯÈɯ

ÙÈÕÊÏɯÕÌÈÙɯ"ÖřÌÌɯ"ÙÌÌÒɯÑÜÚÛɯƖƙɯÔÐÓÌÚɯÚÖÜÛÏÌÈÚÛɯÖÍɯ%ÖÙÛɯ!ÌÕÛÖÕȭɯɯɯ Ûɯ"ÖřÌÌɯ"ÙÌÌÒɯÏÌɯÏÈËɯÈɯÓÐŲÓÌɯÔÖÙÌɯ

ÙÖÖÔɯÈÕËɯÚ×ÈÙÌɯÛÐÔÌɯÈÕËɯŗÓÓÌËɯÐÛɯÙÐËÐÕÎȮɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÕÌÞɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÒÈàÈÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒɯÏÐÚɯÔÖÛÏÌÙɯ#ÖÙÖÛÏàɯÏÈËɯÚÛÈÙÛÌËɯɁ ÓÞÈàÚɯ,ÖÝÐÕÎɯ6ÌÚÛɂȭɯɯ 

3ÏÌɯÈÐÙɯÐÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯËÈÔ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÖÍɯ,ÈàɯƖƖÕËɯÈÚɯÈɯÛÙÈÊÌɯÖÍɯÙÈÐÕɯ×ÈÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛȭɯɯ2ÐŲÐÕÎɯÏÐÚɯ

ÏÖÙÚÌȮɯÛÏÌɯ.ÓËɯ,ÈÕɯÓÖÖÒÚɯÉÈÊÒɯÈÛɯÛÏÌɯÙÈÕÊÏɯÈÕËɯÙÌÔÌÔÉÌÙÚɯƜƝɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÙÐËÐÕÎȮɯƚƘɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÔÈÙÙÐÈÎÌȮɯ

ƚɯËÈÜÎÏÛÌÙÚȮɯÈÚɯÔÈÕàɯÚÖÕ-ÐÕ-ÓÈÞÚȮɯƕƚɯÎÙÈÕËÒÐËÚȮɯƛɯÎÙÌÈÛ-ÎÙÈÕËÚÖÕÚȮɯÜÕÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

ÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÛÏÈÕɯÔÖÚÛɯÛÞÖɯÔÌÕɯÞÐÓÓɯÒÕÖÞȭɯɯ+ÖÖÒÐÕÎɯÌÈÚÛɯ)ÐÔɯÙÌÈËÚɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÚÒàɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÔÐÚÌÚɯ

ÈɯËÙàɯËÈàɯÈÕËɯÈɯ,ÖÕÛÈÕÈɯÉÙÌÌáÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÌÚÛȭɯɯ6ÐÛÏɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯÕÖËɯÈÕËɯÈɯÛÐ×ɯÖÍɯÏÐÚɯÏÈÛɯÏÌɯÙÌÐÕÚɯÛÏÌɯ

ÏÖÙÚÌɯÈÙÖÜÕËɯÈÕËɯÏÌÈËÚɯÕÖÙÛÏÞÌÚÛɯÈÛɯÈɯÔÌÈÚÜÙÌËɯ×ÈÊÌɯÛÏÈÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÙÐÕÎɯÏÐÔɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÖÜÙÐɯ!ÙÌÈÒÚɯ

ÈÕËɯ%ÖÙÛɯ!ÌÕÛÖÕɯÉàɯÕÐÎÏÛɯÍÈÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯ)ÖÜÙÕÌàɯÏÌɯÉÌÎÈÕɯÚÖɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯɯɯɯ 

$ËÐÛÖÙÚɯ-ÖÛÌȯɯɯ)ÐÔɯÞÈÚɯÈɯÍÙÐÌÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2Òàɯ"ÓÜÉȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÜÚɯÛÖɯÙÜÕɯËÖÎÚɯÖÕɯÏÐÚɯÓÈÕËȭɯɯ'ÌɯÕÌÝÌÙɯÍÈÐÓÌËɯÛÖɯ

ÚÏÖÞɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÛÙÐÈÓɯÉÈÕØÜÌÛÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕɯÈÕËɯËÖÓÌɯÖÜÛɯÈɯÉÐÛɯÖÍɯÞÐÚËÖÔȭɯɯ ɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÉÈÊÒɯÞÌɯÚÛÈàÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÈÉÐÕɯÈÕËɯ(ɯÏÈËɯÚÕÜÊÒɯÐÕɯÍÖÙɯÈɯØÜÐÊÒɯÚÏÖÞÌÙȭɯɯ)ÐÔɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÚÌÕÛɯÖÕɯÈÕɯÌÙÙÈÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÉÐÕȮɯ 

ÖÕÓàɯÛÖɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÔÌɯÊÖÔÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÏÖÞÌÙȭɯɯ,àɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯËÐËÕɀÛɯ×ÏÈÚÌɯÏÐÔȮɯ(ɯÚÈÐËɯÏÌÓÓÖɯÈÕËɯÏÌɯ

ÊÏÌÊÒÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÒÐÕÎɯ×ÖÛÈÛÖÌÚȭɯɯ(ɯÚÜ××ÖÚÌɯÈÍÛÌÙɯÙÈÐÚÐÕÎɯÚÐßɯÎÐÙÓÚȮɯÛÏÌɯÚÐÎÏÛɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÐËÕɀÛɯÉÖÛÏÌÙɯ

ÏÐÔȭɯɯ6ÌɯÓÈÜÎÏÌËɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÈÛɯËÐÕÕÌÙȭɯɯ3ÏÌɯ×ÖÛÈÛÖÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÓÐÊÐÖÜÚȭɯɯ)ÐÔɀÚɯØÜÐÌÛɯÔÈÕÕÌÙȮɯ

ÚÛÖÙÐÌÚȮɯÞÐÚËÖÔȮɯÈËÝÐÚÌȮɯÈÕËɯÛÈÓÓɯÊÖÞÉÖàɯÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÐÚÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ!ÐÎɯ2Òàɯ"ÓÜÉɯÈÕËɯÈÓÓɯÞÏÖɯÒÕÌÞɯ

ÏÐÔȭɯɯɯ 
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!ÖÖÒɯ1ÌÝÐÌÞȯɯɯ3ÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɯ,ÌÛÏÖËɯÖÍɯ#ÖÎɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ

 ÕËɯ3ÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɯ,ÌÛÏÖËɯÖÍɯ.×ÌÕɯ.ÉÌËÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯ1ÐÕÎȮɯ

'ÖÔÌɯÈÕËɯ%ÐÌÓËɯÉàɯ*ÖÌÏÓÌÙȮɯ6ÐÓÓÐÈÔȮɯ1ȭɯȹƕƝƚƖȺȭɯ'ÖÞÌÓÓɯ!ÖÖÒɯ'ÖÜÚÌȮɯ-8Ȯɯ 

3ÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɯÔÌÛÏÖËɯÖÍɯ#ÖÎɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ 

ÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÔÜÚÛɯÙÌÈËɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÖÞÕɯ 

ÙÈÛÐÕÎɯÍÖÙɯÞÏÌÕɯÈÓÓɯÌÓÚÌɯÍÈÐÓɯàÖÜɯÊÈÕɯÖ×ÌÕɯ

*ÖÌÏÓÌÙɯÈÕËɯÛÙÈÐÕɯÛÏÌɯËÖÎȭ 

 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖÕÓàɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯ

ÔÖÙÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÖÎɯÛÏÈÕɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ1ȭɯ 

*ÖÌÏÓÌÙȭɯɯ'ÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÌÙɯÍÖÙɯ6ÈÓÛɯ 

#ÐÚÕÌàɯ2ÛÜËÐÖÚɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔɯàÌÈÙÚȭɯɯ

6ÏÐÓÌɯÏÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÔÈÕàɯËÖÎÚɯÍÖÙɯÔÖÝÐÌÚɯ

ÓÐÒÌɯɁ3ÏÌɯÚÏÈÎÎàɯ#ÖÎɂȮɯÈÕËɯɁ!ÐÎɯ1ÌËɂȮɯ

ÏÌɯÈÓÚÖɯÛÙÈÐÕÌËɯÈɯÊÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯɁ(ÕÊÙÌËÐÉÓÌɯ

)ÖÜÙÕÌàɂȭɯɯ*ÖÌÏÓÌÙɯÞÙÖÛÌɯÚÐßɯÉÖÖÒÚɯÉÜÛɯ

ÛÏÌɯÛÞÖɯÈÉÖÝÌɯÈÙÌɯÞÏÈÛɯ(ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÏÜÕÛÐÕÎȮɯÛÙÐÈÓÐÕÎȮɯÛÌÚÛÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÙÈÛÌÙÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÚÖÙÖÙÐÛÐÌÚȭɯɯ ÓÓɯÖÍɯÏÐÚɯÉÖÖÒÚɯÈÙÌɯÖÜÛɯÖÍɯ

×ÙÐÕÛȮɯÉÜÛɯàÖÜɯÊÈÕɯÉÌɯÌÈÚÐÓàɯŗÕËɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÜÕËÌÙɯȜƕƙɯÉÜÊÒÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÏÐ××ÐÕÎȺɯÖřɯÛÏÌɯÞÌÉɯÖÙɯàÖÜɯ

ÊÈÕɯËÖÞÕÓÖÈËɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÍÙÌÌȭɯɯ(ɯ×ÈÐËɯȜƚɯÈÕËɯȜƛɯÍÖÙɯÔÐÕÌɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÖÕÌɯÏÈÚɯÚÖÔÌɯÚÊÙÐÉÉÓÐÕÎɯÈÕËɯÉÖÛÏɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÛÖÙÕɯ×ÈÎÌɯÖÙɯÛÞÖȮɯ(ɯÊÈÕɯÙÌÈËɯÌÝÌÙàɯÓÐÕÌɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÔÈŲÌÙÚȭɯ 

 

*ÖÌÏÓÌÙɯÙÌÊÖÎÕÐáÌÚɯÛÏÈÛɯËÖÎÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÚɯÞÖÙËÚɯÉÌÓÐÌÝÌÚȯɯɁÕÖÛɯÈÓÓɯËÖÎÚɯÞÐÚÏɯÛÖɯ×ÓÌÈÚÌȮɯ

ÈÕËɯÚÖÔÌɯÈÙÌɯÌÝÌÕɯÝÐÊÐÖÜÚÓàɯÙÌÚÌÕÛÍÜÓɯ×ÙÖÉÓÌÔɯËÖÎÚɂȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÈÓÚÖɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯËÖÎÚɯÌÝÌÕɯ

ÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÉÓÌÔɯËÖÎÚɯÏÈÝÌɯÈɯɁÔÖÙÈÓɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌÔȭɂɯɯ ÕàÖÕÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÙÖÜÕËɯËÖÎÚɯÍÖÙɯÈÕàɯÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯÛÐÔÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯËÖÎɯÛÏÈÛɯÑÜÚÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯɁÎÌÛɯÐÛɂɯÖÙɯÈɯËÖÎɯÛÏÈÛɯ

ÙÌÍÜÚÌÚɯÛÖɯɁÎÌÛɯÐÛɂȭɯɯ*ÖÌÏÓÌÙɀÚɯÉÖÖÒɯÖÙɯÉÖÖÒÚɯÞÐÓÓɯÙÌÈÊÏɯÈÕàɯÈÕËɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯËÖÎÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÌÈÚàɯ

ÛÖɯÌÈÊÏɯËÖÎɯÛÏÈÛɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯËÖÎÚȭɯɯ'ÐÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÐÚÏà-ÞÈÚÏàɯ

ÖÙɯÚÌÕÚÐÛÐÝÌɯÚÖÜÓɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÙÈÛÏÌÙɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÓÓɯÔÈÕÕÌÙÌËɯÐÍɯÕÖÛɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯ×ÌÛɯÛÏÈÕɯÔÈÒÌɯÛÏÌÔɯ

ÚØÜÌÈÓȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÍÖÙɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÏÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÚɯÛÏÈÛɯËÖÎÚɯÈÙÌɯÉÙÌËɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌÐÙɯÔÈÚÛÌÙɯÈÕËɯÖÕÓàɯ

ÈɯÞÌÓÓɯÛÙÈÐÕÌËɯËÖÎɯÊÈÕɯÚÌÙÝÌɯÏÐÚɯÖÙɯÏÌÙɯÔÈÚÛÌÙɯ×ÙÖ×ÌÙÓàȭ 

 

*ÖÌÏÓÌÙɀÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÚɯÈÙÌɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌŗÕÌËɯÐÕɯÌÈÚàɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯÚÛÈÎÌÚȭɯɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÞÙÐŲÌÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÕÖÝÐÊÌȭɯɯ'ÌɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÍÖÙɯÈÕàÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÕÖÝÐÊÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯËÐÚÚÌÙÝÐÊÌȭɯɯ'ÌɯÍÌÓÛɯÛÏÈÛɯ

ÈËËÐÕÎɯÈËÝÈÕÊÌËɯÔÜÔÉÖ-ÑÜÔÉÖɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÓÌÚÚÖÕɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÙɯÔÐÚÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÈɯËÖÎɯÍÜÓÓɯÖÍɯÍÈÜÓÛÚȭɯɯ2ÖɯÌÝÌÙàɯÚÌØÜÌÕÊÌɯÐÚɯÉÖÐÓÌËɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ

ÌřÌÊÛɯÚÛÌ×ÚɯËÌŗÕÌËɯÉàɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯËÖÎÚɯÖÝÌÙɯ×ÓÜÚɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯɯɯ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƚ 
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3ÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯÈÙÌɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÉÌÓÐÌÍɯÛÏÈÛɯÈɯÚÌÓÍ-ÛÈÜÎÏÛɯËÖÎɯÞÐÓÓɯËÖɯÙÐÎÏÛɯÌÝÌÙàɯ

ÛÐÔÌɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÌÓÍ-ËÐÙÌÊÛÌËɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÍÈÙɯÓÌÚÚɯ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÛÏÈÕɯÈÕàɯ×ÓÌÈÚÜÙÌɯÛÏÌɯ×ÖÖÊÏɯ

ÔÐÎÏÛɯÈÊÏÐÌÝÌɯÉàɯËÖÐÕÎɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÉÖÖÒɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÏÖÞɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÛÖɯØÜÐÊÒÓàɯŗÎÜÙÌɯÖÜÛɯ

ÞÏÈÛɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÈÚÒÌËɯÖÍɯÐÛɯÉàɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕàɯÜÕÞÈÕÛÌËɯÈÊÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÜÕ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÖÕÌɯ-ɯÕÖÛɯ

ÖÕÊÌɯÖÙɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯÉÜÛɯÈÓÞÈàÚɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÛÐÔÌȭɯɯ3ÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÛÌ×ÚɯÈÙÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯÚÐÔ×ÓÌȮɯ

ÉÈÚÐÊɯÙÌÈÓÓàȮɯÈÕËɯÙÌØÜÐÙÌɯÓÐŲÓÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÊÏÌÊÒɯÊÖÙËȮɯÊÏÖÒÌɯÊÏÈÐÕȮɯÈÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÙÌÛÙÐÌÝÐÕÎɯ 

ËÜÔÔÐÌÚȭɯɯɯɯ 

 

3ÏÌɯÉÖÖÒɯɁ3ÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɯ,ÌÛÏÖËɯÖÍɯ#ÖÎɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɂɯËÖÌÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÑÖÉɯÖÍɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÈËÌÙɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÛÖÖÓɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯËÖÎɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÌÊÊÈÉÓÌɯÔÈÕÕÌÙÚȰɯÍÙÖÔɯÎÌÕÌÙÈÓɯÖÉÌËÐÌÕÊÌɯȹÊÖÔÌȮɯÏÌÈÓȮɯÚÐÛȮɯ

ÚÛÈàɯÈÕËɯÕÖɯÉÈÙÒÐÕÎȺɯÛÖɯËÐŚÊÜÓÛɯÏÈÉÐÛÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÓÐÒÌɯŗÎÏÛÐÕÎɯÈÕËɯÉÐÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÉÖÖÒɯɁ3ÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɯ

,ÌÛÏÖËɯÖÍɯ.×ÌÕɯ.ÉÌËÐÌÕÊÌɂɯÊÖÝÌÙÚɯÙÌÛÙÐÌÝÐÕÎȮɯÏÌÌÓȮɯËÙÖ×ɯÖÕɯÙÌÊÈÓÓȮɯÈÎÐÓÐÛàɯÛà×ÌɯÛÏÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÖɯ

ÉÌɯ×ÖÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÕÎȭɯɯ6ÏÐÓÌɯ(ɯÞÖÜÓËɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÈÊØÜÐÙÐÕÎɯÉÖÛÏɯÉÖÖÒÚȮɯÌÐÛÏÌÙɯÖÕÌɯÞÐÓÓɯÛÌÈÊÏɯ

àÖÜɯÛÏÌɯ*ÖÌÏÓÌÙɀÚɯÔÌÛÏÖËȭ 

 

+ÈÚÛÓàȮɯ*ÖÌÏÓÌÙɯÏÈÚɯÈɯÍÌÞɯɁËÙÈÚÛÐÊɯÔÌÛÏÖËÚɂɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐÚÛÜÙÉÌËɯËÖÎȭɯɯ

3ÏÌàɯÈÙÌɯËÙÈÚÛÐÊɯÈÕËɯÈÙÌɯÛÏÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÈÕɯÈÕÐÔÈÓɯÛÖɯÛÏÌɯÍÖÓËɯÖÙɯɁ×ÜŲÐÕÎɯÐÛɯÛÖɯ

ÚÓÌÌ×ɂȭɯɯ 

 

 ÎÈÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÎÙÌÈÛɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÍÖÙɯÈɯÎÙÌÈÛɯ×ÙÐÊÌȭɯɯ,àɯÉÌÓÐÌÍɯÐÚɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÉÜàÐÕÎɯ×ÙÐÊÌɯÐÚɯ

ÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÈÕËɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÎÖɯÜ×ɯÈÚɯÛÏÌɯÚÜ××ÓàɯÖÍɯÉÖÖÒÚɯÎÌÛÚɯÊÖÕÚÜÔÌËȮɯÚÖɯ(ɯÈËÝÐÚÌɯŗÕËÐÕÎɯÖÕÌɯÕÖÞɯ

ÈÕËɯÈËËÐÕÎɯÛÏÌÔɯÛÖɯàÖÜÙɯÓÐÉÙÈÙàɯÉÌÍÖÙÌɯÐÛɯÐÚɯÛÖÖɯÓÈÛÌȭɯɯɯ 

 

!ÖÖÒɯ1ÌÝÐÌÞɯ-ɯ"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƙ 

ËÖÕÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÓÈÝÐÚÏɯÛÏÌɯ×Ü×ɯÛÐÓÓɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÙÖ×ɯÍÈÓÓÚȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÚɯËÖɯÕÖÛɯÓÌÛɯÏÐÔɯÛÈÕÒɯÜ×ɯÖÕɯ 

ÞÈÛÌÙɯÙÐÎÏÛɯÉÌÍÖÙÌɯÉÌËÛÐÔÌȭɯ3ÐÔÐÕÎɯÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯÖÙɯÍÙÈÎÙÈÕÊÌɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯàÖÜÙɯÛÐÔÐÕÎȭɯ ÉÖÝÌɯ

ÈÓÓȮɯÏÈÝÌɯ×ÈÛÐÌÕÊÌȭɯ(ÕɯÕÖɯÛÐÔÌɯàÖÜÙɯ×Ü×ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÓÓÌÙÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÐÛɅÚɯÛÐÔÌɯÛÖɯÎÖɯÍÙàɯ 

ÉÐÎÎÌÙɯŗÚÏȭɯ ÚɯÈɯÓÈÚÛɯÛÏÖÜÎÏÛȰɯÙÜÉÉÐÕÎɯÈɯ×Ü×ɅÚɯÕÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜËËÓÌɯÖÙɯ×ÐÓÌɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯËÖÌÚÕɅÛɯÞÖÙÒȭɯ(Ûɯ

ÖÕÓàɯÔÈÒÌÚɯÍÖÙɯÚÌÝÌÙÌɯÊÏÌÚÛɯÏÈÐÙɯÈÕËɯÈɯÚÞÖÓÓÌÕɯÕÌÊÒȭȭȭ!ÜÛÊÏɯ 

 

!ÜÛÊÏɯ-ÌÓÚÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÉÐÙËɯËÖÎÚɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯƘƔɯàÌÈÙÚȭɯÈÕËɯÖÞÕÚɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯ'àÈÓÐÛÌɯ 

*ÌÕÕÌÓÚɯÐÕɯ#ÌÕÛÖÕɯ,ÖÕÛÈÕÈȭɯ 

$ÕÊÖÙÌɯ ÚÒɯ!ÜÛÊÏɯ-ɯ"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƗ 
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.ÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÖÓËɯËÖÎÚȮɯÞÌɯÙÜÕɯÛÏÌɯÚÌÕÐÖÙɯÊÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯËÖÎÚȮɯÏÈËɯÈɯÚÌÐáÜÙÌɯÓÈÚÛɯ%ÙÐËÈàȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÎÙÈÕËɯÔÈÓɯ 

ÚÌÐáÜÙÌȭɯɯ%ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ(ɯÞÈÚɯÙÐÎÏÛɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÛÏÌɯŗÕÐÚÏȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÍÙÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÏÈËɯ

ÕÌÝÌÙɯÞÐÛÕÌÚÚÌËɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÓÐÒÌɯÐÛȭɯɯ(ɯÚÛÈàÌËɯÊÈÓÔɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÖÜÙɯËÖÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÐÛȭɯɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÏÖÕÌÚÛȮɯ(ɯ

ÞÈÚÕɀÛɯÚÜÙÌɯÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÓÐÝÌɯÊÖÔÌɯ,ÖÕËÈàȭɯɯ!ÜÛɯÈÍÛÌÙɯÈɯÙÖÜÎÏɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯËÈàÚȮɯ2ÜÕËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯÛÏÐÚɯ

ËÖÎɯËÌÊÐËÌËɯÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÔÌɯÉÈÊÒɯÛÖɯÜÚȭɯɯ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÞÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÌËȯɯɯ2ÏÌɯÉÌÎÈÕɯÉÜÔ×ÐÕÎɯÐÕÛÖɯÞÈÓÓÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȭɯɯ3ÏÌÕɯÈÉÖÜÛɯŗÝÌɯÔÐÕÜÛÌÚɯÓÈÛÌÙɯ

ÚÏÌɯÚÛÜÔÉÓÌËɯÈɯÉÐÛɯÔÖÙÌɯÛÏÌÕɯÍÌÓÓɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȮɯÉÌÊÈÔÌɯÚÛÐřɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÔÜÚÊÓÌɯÚ×ÈÚÔÚȭɯɯ

3ÏÐÚɯÓÈÚÛÌËɯÍÖÙɯÈÉÖÜÛɯŗÝÌɯÔÖÙÌɯÔÐÕÜÛÌÚȭɯɯ2ÓÖÞÓàȮɯÚÏÌɯÙÌÎÈÐÕÌËɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚÕÌÚÚɯÈÕËɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÜ×ȭɯɯ

2ÏÌɯÞÈÚɯÞÌÈÒȮɯÉÜÛɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚ×ÖÛɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÝÌÙȭɯɯ'ÌÙɯÌàÌÚɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÍÖÊÜÚɯÉÜÛɯÙÈÛÏÌÙɯŘÐÊÒÌÙÌËɯÔÜÊÏɯÓÐÒÌɯÈɯÉÓÈÊÒɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÔÖÝÐÌɯÚÊÙÌÌÕȭɯɯ6ÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÏÌÙɯÛÖɯÙÌÚÛɯÈÕËɯÒÌ×Ûɯ

ÞÈÛÊÏɯÖÝÌÙɯÏÌÙȭɯɯ2ÏÌɯÚÓÖÞÓàɯÎÈÐÕÌËɯÔÖÙÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÉÜÛɯÞÈÚɯÈɯÉÐÛɯÞÖÉÉÓàɯÐÕɯÏÌÙɯÎÈÐÛɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯÚÖÜÎÏÛɯ

ÖÜÛɯÞÈÛÌÙȭɯɯ6ÌɯÛÖÖÒɯÛÏÐÚɯÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÚÐÎÕȭɯɯ 

 ÍÛÌÙɯÈÞÏÐÓÌɯÚÏÌɯÞÌÕÛɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÖɯÙÌÓÐÌÝÌɯÏÌÙÚÌÓÍɯÈÕËɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯËÖɯÛÏÐÚɯÛÖÖȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÖÖËɯÚÐÎÕȭɯɯ2ÏÌɯ 

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÓÈ×ɯÞÈÛÌÙɯÉÜÛɯÞÖÜÓËɯÖÍÛÌÕɯÌÕËɯÜ×ɯÝÖÔÐÛÐÕÎɯÖÜÛɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÉÐÓÌȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÏÌÙɯÔÖÛÖÙɯÚÒÐÓÓÚɯ 

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌȮɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÚÏÌɯÞÈÚÕɀÛɯÌÈÛÐÕÎɯÖÙɯÒÌÌ×ÐÕÎɯËÖÞÕɯÓÐØÜÐËÚȭɯɯ.Õɯ2ÜÕËÈàȮɯÛÞÖɯ

ËÈàÚɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÌÐáÜÙÌȮɯÚÏÌɯÏÈËɯØÜÐÛɯÝÖÔÐÛÐÕÎɯÉÜÛɯÚÛÐÓÓɯÞÈÚÕɀÛɯÌÈÛÐÕÎȭɯɯ6ÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÛÙàɯàÖÎÏÜÙÛȭɯɯ+ÖÛÚɯÖÍɯ

ÎÖÖËɯÊÈÓÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÍÈÛÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯàÖÎÏÜÙÛɯÚÖɯÞÌɯÎÈÝÌɯÐÛɯÈɯÛÙàȭɯɯ2ÏÌɯÓÈ××ÌËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÐÛɯÜ×ȭɯɯ1ÌÈÓÐáÐÕÎɯÛÏÈÛɯËÖÎÚɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÓÐÝÌɯÖÕɯàÖÎÏÜÙÛȮɯÞÌɯÒÕÌÞɯÚÏÌɯÏÈËɯÛÖɯÚÛÈÙÛɯÌÈÛÐÕÎȭɯɯ6ÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÚÓÖÞȮɯÉÜÛɯÉàɯ2ÜÕËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎȮɯÚÏÌɯ

ÈÛÌɯÏÌÙɯÙÌÎÜÓÈÙɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÍÖÖËȭɯɯ 

2ÏÌɯÐÚɯÕÖÞɯÌÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÖÝÐÕÎɯÈÚɯÐÍɯÕÖÛÏÐÕÎɯÏÈ××ÌÕÌËȭɯɯ(ɯÈÔɯÊÖÕÝÐÕÊÌËɯÏÌÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÐÚɯ×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÊÙÌËÐÛÌËɯ

ÛÖɯÖÜÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯÈřÌÊÛÐÖÕȭɯɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÛÖÖÒɯÛÜÙÕÚɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÝÐÎÐÓɯÖÝÌÙɯ%ÖßÐÌȮɯÙÌÈÚÚÜÙÐÕÎɯÏÌÙȭɯɯ6ÏÐÓÌɯÚÏÌɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÖËÚȮɯÛÏÐÕÎÚɯÓÖÖÒɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÕÖÞȭɯɯ ÛɯƕƘɯàÌÈÙÚɯÖÓËȮɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÊÈÕɯÏÈ××ÌÕȭɯɯ6ÌɯËÐËɯÛÈÓÒɯÛÖɯ

ÖÜÙɯÝÌÛɯÞÏÖɯËÌÈÓÚɯÖÜÛɯÊÖÔÔÖÕɯÚÌÕÚÌɯÈËÝÐÊÌȭɯɯ'ÌɯÏÈÚɯÈɯËÖɯÕÖɯÏÈÙÔɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯÚÈÔÌɯÈÚɯÖÜÙÚɯÈÕËɯÚÈÐËɯÐÍɯ

ÚÏÌɯÐÚɯËÖÐÕÎɯÞÌÓÓȮɯÛÏÌÕɯÏÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÏÌÙȭɯɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯÈÉÖÜÛɯÈɯÔÖÕÛÏɯÈÎÖɯÍÖÙɯÈɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÈÕËɯÚÏÌɯ

ÞÈÚɯÝÌÙàɯÏÌÈÓÛÏàȭɯɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌɯÐÍɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÊÏÈÕÎÌÚȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯ×ÈàɯÏÐÔɯÈɯÝÐÚÐÛȭɯɯ 

 ÉÖÜÛɯ2ÛÙÖÒÌÚɯÈÕËɯ2ÌÐáÜÙÌÚȯɯɯ  ɯÚÛÙÖÒÌɯÐÚɯÓÖÚÚɯÖÍɯÉÓÖÖËɯŘÖÞɯÛÖɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÛÏÈÛɯÓÌÈËÚɯÛÖɯÕÌÜÙÖÓÖÎÐÊɯ

ÈÉÕÖÙÔÈÓÐÛÐÌÚȭɯɯ 3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔÚɯÛÏÈÛɯÊÈÜÚÌɯÚÛÙÖÒÌÚɯÐÕɯËÖÎÚȯɯÈÕɯÖÉÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕɯÉÓÖÖËɯÝÌÚÚÌÓÚɯ

ȹÐÚÊÏÌÔÐÊɯÚÛÙÖÒÌÚȺɯÞÏÐÊÏɯÖÊÊÜÙɯËÜÌɯÛÖɯÉÓÖÖËɯÊÓÖÛÚȮɯÛÜÔÖÙɯÊÌÓÓÚȮɯÊÓÜÔ×ÚɯÖÍɯ×ÓÈÛÌÓÌÛÚȮɯÉÈÊÛÌÙÐÈɯÈÕËɯ 

×ÈÙÈÚÐÛÌÚȰɯÈÕËɯÉÓÌÌËÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯȹÏÌÔÖÙÙÏÈÎÐÊɯÚÛÙÖÒÌÚȺȮɯÞÏÐÊÏɯÙÌÚÜÓÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÙÜ×ÛÜÙÌɯÖÍɯÉÓÖÖËɯÝÌÚÚÌÓÚɯ

ÖÙɯÊÓÖŲÐÕÎɯËÐÚÖÙËÌÙÚȭ 

 ɯÚÌÐáÜÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÔÈÓÍÜÕÊÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕȮɯÞÏÌÕɯÈÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯÚÛÖÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɯÊÈÜÚÌÚɯ

ÚÌÐáÜÙÌɯÚàÔ×ÛÖÔÚȭ ɯ2ÌÐáÜÙÌÚɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÚÐÎÕÈÓɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯɯ2ÌÐáÜÙÌÚɯÈÓÚÖɯÊÈÕɯÉÌɯÊÈÜÚÌËɯ

ÉàɯÚÛÙÖÒÌÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈɯÚÛÙÖÒÌɯÐÚɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÌÓÌÊÛÙÐÊÈÓȭɯ 

#ÖÎÚɯÊÈÕɯÙÌÊÖÝÌÙɯÞÌÓÓɯÍÙÖÔɯÚÛÙÖÒÌÚȮɯÖÍÛÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÖÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÖÔÌɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛɯËÈÔÈÎÌɯ

ÖÙɯÊÏÈÕÎÌÚɯÊÈÕɯÙÌÔÈÐÕȭɯ ɯÖÕÌɯÛÐÔÌɯÚÌÐáÜÙÌɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÙÌØÜÐÙÌɯÈÕàɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ(ÍɯàÖÜÙɯËÖÎɯÐÚɯ 

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯÙÌÎÜÓÈÙɯÌ×ÐÓÌ×ÛÐÊɯÚÌÐáÜÙÌÚȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯàÖÜÙɯÝÌÛÌÙÐÕÈÙÐÈÕɯÔÐÎÏÛɯ×ÙÌÚÊÙÐÉÌɯÈÕÛÐ-ÚÌÐáÜÙÌɯ 

ÔÌËÐÊÈÛÐÖÕÚȭ ɯ 

2ÛÙÖÒÌÚȮɯ2ÌÐáÜÙÌÚɯȫ.ÓËɯ#ÖÎÚ 



 ËÈ×ÛÐÝÌɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ!àɯ/ÌÛÌÙɯ6Èß 

,ÈàɯƕÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÕÖÞɯÏÈÚɯ 

ŗÕÈÓÓàɯÔÌÓÛÌËȮɯÛÏÌɯ×ÖÕËÚɯÈÙÌɯ

Ö×ÌÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯ 

ÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÐÚɯÈÉÖÝÌɯƘƔɯ 

ËÌÎÙÌÌÚɯÚÐÎÕÈÓÐÕÎɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕɪ

ÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÚÌÈÚÖÕɯÛÏÌɯ

Ɂ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ2ÌÈÚÖÕɂȭɯɯɯ%ÌÞɯÖÍɯÜÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÙɯÎÙÖÜÕËÚɯÛÖɯ

ÍÜÓÓàɯÛÙÈÐÕɯÈɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌɯÎÜÕËÖÎɯ

ÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÈÚÖÕȭɯɯ

,ÖÚÛɯÖÍɯÜÚɯÏÈÝÌɯÑÖÉÚȮɯÒÐËÚȮɯÈÕɯ

ÈÎÐÕÎɯ×ÈÙÌÕÛɯÖÙɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯÓÐÝÌɯÐÕɯ

ÛÖÞÕȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÙÌÓàɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÒÐÕËÕÌÚÚɯÖÍɯÈɯÙÜÙÈÓɯ 

ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÙɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÍÖÙɯÓÈÕËɯ

ÛÖɯÛÙÈÐÕɯÖÕȭɯɯ"ÖÔÉÐÕÌɯÛÏÐÚɯÞÐÛÏɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÜÚɯÉÌÐÕÎɯÍÖÖÓÐÚÏɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÍÖÙɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌɯÛÌÚÛÚɯÓÐÒÌɯÛÏÖÚÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯ-ÖÙÛÏɯ 

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ5ÌÙÚÈÛÐÓÌɯ'ÜÕÛÐÕÎɯ#ÖÎɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÖÙɯÛÏÌɯ)ÈÎËÎÌÉÈÜÊÏÚÏÜÕËÝÌÙÌÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ 

ÚÌÈÚÖÕɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÉÌÊÖÔÌÚɯÛÏÌɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÚÌÈÚÖÕȭɯɯ%ÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÐÚɯÛà×ÌɯÛÌÚÛÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÚɯ

ÕÖÛɯÖÕÓàɯÈɯÍÈÐÙɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÚ×ÈÊÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÏÈÉÐÛÈÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÐÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÖÝÌÙɯÙÜÕɯÞÐÛÏɯ

ÙÜÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯ×ÜÚÏÌËɯÛÏÌɯËÖÎɯÐÕÛÖɯÈɯÊÖÙÕÌÙȭɯɯɯ 

6ÏÐÓÌɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÕÎȮɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÕÖÛɯÓÌÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÎÌÛɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯËÖÎɯËÖÞÕȮɯÐÕÚÛÌÈËɯÜÚÌɯ 

ÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÍÜÌÓɯÛÏÌɯËÙÐÝÌɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÈÕËɯÖÝÌÙÊÖÔÌȭɯɯ3Öɯɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÍÈÐÓÐÕÎȮɯàÖÜɯÕÌÌËɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÈËÈ×ÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕÚÛÈÕÛÈÕÌÖÜÚɯÈÕËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÐÛɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯÚÓÖÞɯàÖÜɯËÖÞÕȭɯɯ ÊÊÌ×Ûɯ

ÛÏÐÚȭɯɯ ÊÊÌ×ÛɯÛÏÐÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯàÖÜɯËÖɯÕÖÛɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÔÐÚÛÈÒÌɯÖÍɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÍÙÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÜÛɯÖÕɯàÖÜÙɯ×ÖÖÊÏɯ

ÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÎÓÈËÓàɯÛÙÈÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÖÍɯÛÖ×ɯÐÍɯàÖÜɯÈÚÒÌËȭɯɯ ÓÚÖɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ 

ÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÏÖÙÛÌÕɯÛÐÔÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÔÌÈÕÚɯÛÏÈÛɯÞÏÈÛɯÜÚÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÌÈÚÖÕɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯÔÐÎÏÛɯÕÖÞɯ

ÛÈÒÌɯÛÞÖɯÖÙɯÌÝÌÕɯÛÏÙÌÌɯÚÌÈÚÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÌßÛÙÈɯÛÐÔÌɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯàÖÜÙɯËÖÎȭɯ 

2ÖɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÈËÈ×Ûȭɯɯ6ÌÓÓɯÖÕÌɯÌßÈÔ×ÓÌɯÐÚɯÐÍɯàÖÜɯÊÈÕÕÖÛɯÛÙÈÐÕɯÖÕɯÈÕɯÈÊÙÌÈÎÌɯÐÕɯÔÖÚÛɯÚÛÈÛÌÚɯÛÏÌɯ 

ÚÌÊÛÐÖÕ-ÓÐÕÌÚɯÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯàÖÜɯÊÈÕɯÙÜÕɯàÖÜɯËÖÎɯÜ×ɯÈÕËɯËÖÞÕɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÈÕËɯ

ÌÝÌÕɯËÖɯÈɯÓÐŲÓÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯ,àɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÐÚɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÈɯËÌÈËɯÌÕËȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯɯÕÌÎÈÛÐÝÌÚɯ

ÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯÈɯÚÌÊÛÐÖÕɯÓÐÕÌɯÉÜÛɯÈÚɯÐÕɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯŘÐ×ÚÐËÌɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯɯ3ÏÌɯ

ÉÐÎÎÌÚÛɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÖÍɯÙÜÕÕÐÕÎɯÖÕɯÚÌÊÛÐÖÕɯÓÐÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯÉÈÙÉÞÐÙÌȭɯɯ!àɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÚÜÔÔÌÙɯÖÍɯÙÜÕÕÐÕÎɯÉÈÊÒɯ

ÈÕËɯÍÖÙÛÏȮɯàÖÜÙɯËÖÎÚɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÊÜÛɯÉàɯÉÈÙÉÞÐÙÌɯÚÖɯÖÍÛÌÕɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌɯÈɯ%ÙÈÕÒɯ%ÙÈáÌŲÈɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯ
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ÖÍɯ"ÖÕÈÕɯÛÏÌɯ!ÈÙÉÈÙÐÈÕɯÉÜÛɯÛÏÌɯŘÐ×ÚÐËÌɯÐÚɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÓÖÕÎɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÓÐÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 

ÙÌÛÙÐÌÝÌȭɯɯ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÈÕɯÏÖÜÙɯÖÙɯÔÖÙÌɯÖÕÌɯÞÈàɯÛÖɯËÖɯÞÈÛÌÙɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÔÈÒÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÛÙÐ×ɯÖÕɯ,ÖÕËÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÛÏÌɯ!È×ÛÐÚÛɯÈÕËɯ,ÌÛÏÖËÐÚÛɯ/ÙÌÈÊÏÌÙÚȮɯ&ÈÔÌɯ 

6ÈÙËÌÕȮɯ2ÏÌÙÐřɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÉÜÚàɯÉÖËÐÌÚɯÞÏÖɯÍÌÌÓɯÈÕàɯËÖÎɯÖřɯÛÏÌɯÓÌÈÚÏɯÐÚɯÈɯÙÐÚÒɯÛÖɯÌÝÌÙàɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÊÙÌÈÛÜÙÌɯÖÕɯÌÈÙÛÏɯÈÕËɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌɯÒÕÖÞɯÐÛɯÛÖËÈàȭɯɯ(ɯÈÔɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÔàɯ 

ÞÈÛÌÙɯÞÖÙÒɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÈËɯÖÍɯÕÐÎÏÛȭɯɯ(ÕɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÛÌÚÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÖ×ÛÐÖÕȮɯ(ɯÍÖÜÕËɯÔàɯËÖÎÚɯËÐËɯÕÖÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯ

ÕÖÛÐÊÌɯÐÛɯÞÈÚɯƕȯƔƔ ,ɯÈÕËɯËÈÙÒɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕÚÐËÌɯÖÍɯÈɯÏÈÛȭɯɯ(ÕɯÍÈÊÛɯÛÏÌàɯÏÈ××ÐÓàɯÚÞÈÔɯÈÊÙÖÚÚɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯÈÚɯÈÕɯÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÏÌɯÎÓÖÞɯÚÛÐÊÒɯÈŲÈÊÏÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÈÙÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÛÖɯÛÙÈÊÒɯÛÏÌÐÙɯ 

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈŲÈÐÓÚɯÉÌŲÌÙɯÛÏÌÕɯÐÕɯÉÙÖÈËɯËÈàÓÐÎÏÛȭɯ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÈËÈ×ÛÐÖÕɯÕÌÌËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯËÈàɯËÖÎɯÛÙÈÐÕÌÙɯÐÚɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÖÕÓàɯÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÙÈÐÕÌËɯ

ËÖÎɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌÈÊÏɯÚÜÔÔÌÙȭɯɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÈɯÍÜÓÓàɯÛÙÈÐÕÌËɯÙÌÛÙÐÌÝÌÙɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÙÊÌɯÉÙÖÒÌȮɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÊÓÌÈÕɯËÌÓÐÝÌÙàɤ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÙÌÛÙÐÌÝÌɯÍÙÖÔɯÈɯÉÓÐÕËɯÚÌÕËȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÉÓÐÕËɯÚÌÕËÚȮɯÛÈÒÌɯÈɯÓÐÕÌɯ

ÍÖÙɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÏÜÕËÙÌËɯàÈÙËÚȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÙÈÊÒɯÖÙɯÌß×ÈÕËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÚÌÈÙÊÏȭɯɯɯ3ÏÌÚÌɯÊÈÕɯÈÓÓɯÉÌɯÛÙÈÐÕÌËɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯàÌÈÙɯÐÍɯàÖÜɯÞÖÙÒɯŗÝÌɯËÈàÚɯÈɯÞÌÌÒɯÉÜÛɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ÞÈÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÌÌÒÌÕËɯÐÛɯÐÚɯÜÕÓÐÒÌÓàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÛÏÐÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯàÌÈÙɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯ

ÕÖÛɯàÖÜÙɯËÖÎɀÚɯÍÈÜÓÛɯÛÏÈÛɯÉÌÓÖÕÎÚɯÛÖɯàÖÜȭɯɯ2Öɯ×ÐÊÒɯÈɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÈÕËɯÑÜÚÛɯ 

ÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚȭɯ 

 ÕÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÞÌɯÈÚɯËÖÎɯÖÞÕÌÙÚɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÈËÈ×ÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÓÌÚÚɯÐÕÛÙÖÝÌÙÛÌËȭɯɯ6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÌÛɯÈÚÐËÌɯÛÏÌɯ

ÊÌÕÛÜÙÐÌÚɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯØÜÐÌÛɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕÐÚÛÚɯÛÖɯÈɯÜÕÐŗÌËɯÝÖÐÊÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÉÌɯÏÌÈÙËȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÍÈÐÙÓàɯ

ÊÓÌÈÙɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÈŲÓÌɯÎÙÈáÐÕÎɯÖÕɯÞÐÓËÓÐÍÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÉÐÓɪ

ÐÛàɯÛÖɯÈ××Óàɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÙÌɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛȭɯ  
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2ÕÖÙÐÕÎɯ!àɯ/ÌÛÌɯ6Èß 

 ÜÛÏÖÙɀÚɯ-ÖÛÌȯɯɯ(ɯÈÔɯÈɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛɯÉàɯÛÙÈËÌɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯÖÍÛÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ËÈÛÈȭɯɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÚɯÓÌŲÌÙɯȹÚÓÐÎÏÛÓàɯÔÖËÐŗÌËȺɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÙÖÛÌɯ!ÜÛÊÏɯ-ÌÓÚÖÕɯÈÉÖÜÛɯÔàɯÚÜÔÔÌÙɯÐÕÛÌÙÕɯ

)ÖÚÏÜÈȭ 

,àɯÚÜÔÔÌÙɯÐÕÛÌÙÕɯÏÈÚɯŗÕÈÓÓàɯŘÖÞÕɯÉÈÊÒɯÏÖÔÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÝÐËÌÖɯÎÈÔÌÚɯÖÙɯ

ÞÏÈÛÌÝÌÙɯàÖÜÕÎɯÍÖÓÒÚɯÍÙÖÔɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯËÖɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÜÕÌÔ×ÓÖàÌËɯ

ÈÕËɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯ,ÖÔÔÈȭ ɯ'ÐÚɯÕÈÔÌɯÐÚɯ)ÖÚÏÜÈȮɯÈÕËɯÞÏÐÓÌɯÏÌɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ,ÖÚÌÚɀɯŗÙÚÛɯ×ÐÊÒɯÛÖɯÓÌÈËɯÏÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ)ÖÙËÈÕɯ1ÐÝÌÙɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ/ÙÖÔÐÚÌɯ+ÈÕËɯÏÌɯÞÈÚɯÈÓÓɯÈÕËɯÈÓÓɯÈɯÎÖÖËɯÈÕËɯÏÖÕÌÚÛɯÏÈÕËȭ 

)ÖÚÏÜÈɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÐÕȮɯÐÕɯÍÈÊÛɯÏÌɯÐÚɯÚÌÊÜÙÌÓàɯÕÌÚÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÕÖÕ-ÔÌËÐÊÈÓɯÊÓÈÚÚÐɪ

ŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÍÈÛȭ ɯ$ÝÌÕɯÏÐÚɯÏÈÕËÚɯÈÕËɯÍÌÌÛɯÈÙÌɯÍÈÛɯÞÏÐÊÏɯÊÜÛɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯËÌßÛÌÙÐÛàɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÛÏÈÛɯÐÍɯÐÛɯÞÈÚɯÞÐÕËàɯ(ɯÏÈËɯÛÖɯ×ÜÛɯÛÏÌɯŗÓÛÌÙɯÈÚÚÌÔÉÓàɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÓÖÈËɯÛÏÌɯŗÓÛÌÙɯÖÙɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÓÌÛɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÚÛÈÊÒɯÉÓÖÞɯÈÞÈàɯÓÖÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯÌÝÌÙɯÎÙÈÚ×ÌËɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯ

ŗÓÛÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÌÛÐÛÌɯÛÞÌÌáÌÙÚȭɯ  'ÌɯÈÓÚÖɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÓÖÈËɯÐÕÛÖɯÈɯÉÖÈÛɯÞÐÛÏɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÙÌÚÌÔÉÓÌËɯ

ÎÙÈÊÌɯÉÜÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÖÙàɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÐÔÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÖÐÓɯÉÖÖÔɯÏÌÙÌȮɯ)ÖÚÏɯÈÕËɯ(ɯÖÍÛÌÕɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯ

ŗÕËɯÈɯÏÖÛÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯÞÌÚÛÌÙÕɯ×ÖÙÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯÚÖɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÊÈÔ×ȭ ɯ2ÐÕÊÌɯ)ÖÚÏɯÏÈËɯÏÐÚɯÖÞÕɯ

ÛÌÕÛȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÞÌɯÊÈÔ×ÌËɯ(ɯ×ÈÐËɯÛÏÌɯÍÌÌɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÙÌËɯÏÖÛËÖÎÚɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ 

ÈËÌØÜÈÛÌɯÛÖɯÈɯÚÛÈÙÝÐÕÎɯÊÖÓÓÌÎÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÞÏÖɯÞÖÜÓËɯÑÜÚÛɯÈÚɯÚÖÖÕɯÚÈÝÌɯÈÓÓɯÏÐÚɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÉÌÌÙɯÖÕÊÌɯÛÏÌɯ

ÕÌÞɯÚÌÔÌÚÛÌÙɯÚÛÈÙÛÌËȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÞÌɯÌÝÌÙɯÚÌÛɯÜ×ɯÊÈÔ×ɯÞÌɯÎÖÛɯÐÕɯÞÐÛÏɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯËÈàÓÐÎÏÛɯÓÌÍÛɯÈÕËɯ(ɯ×ÓÈÊÌËɯÔàɯÛÌÕÛɯÖÕɯ

ÖÕÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÈÕËɯÏÌɯÚÌÛɯÏÐÚɯÜ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌȭ ɯ6ÌɯÛÏÈÕɯÍÌÈÚÛÌËɯÖÕɯÏÖÛËÖÎÚɯÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÈɯÍÌÞɯ

Ú×ÐÙÐÛÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÜÙÕÐÕÎɯÐÕɯÑÜÚÛɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÈÙÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÛÞÐÕÒÓÌȭ ɯ Úɯ)ÖÚÏɯáÐ××ÌËɯÖ×ÌÕɯÏÐÚɯÛÌÕÛɯÏÌɯ

ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÙÌÈËàɯÍÖÙɯÚÖÔÌɯÚÏÜÛÌàÌɯÈÕËɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÏÐÔɯÈÚɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÊÖÜÓËɯÎÌÛɯ

ÔàɯÉÈÎɯÚÌÛɯÜ×ɯÙÐÎÏÛɯÏÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÖɯÚÕÖÙÌȭɯ  ÕËɯÚÕÖÙÌɯÏÌɯËÐËȭ ɯ%ÐÙÚÛɯÐÕɯÖÕÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÌÝÌÕɯÐÕɯÏÈÙÔÖÕàɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÎÜàɯ(ɯÖÕÊÌɯÚÈÞɯÖÕɯÛÏÌɯ)ÖÏÕÕÐÌɯ"ÈÙÓÚÖÕɯÚÏÖÞȭ 

6ÌÓÓɯ(ɯÛÙÐÌËɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȭɯ(ɯ×ÜÛɯÚÛÜřɯÐÕɯÔàɯÌÈÙÚȮɯ(ɯÊÖÝÌÙÌËɯÔàɯÏÌÈËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÐÓÓÖÞȮɯ(ɯÌÝÌÕɯÏÜÔÔÌËɯÈɯ

ÓÐŲÓÌɯÉÜÛɯÈÚɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÞÖÙÌɯÖÕɯÏÐÚɯÚÕÖÙÐÕÎɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÐÕɯÝÖÓÜÔÌɯÈÕËɯÉÐáÈÙÙÌÕÌÚÚȭɯ  ÛɯÖÕÌɯ×ÖÐÕÛɯÏÌɯ

ËÐËɯÈɯÞÏÖȮɯÞÏÖȮɯÞÏÖɯÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÏÖÙÕÌËɯ

ÖÞÓɯÑÖÐÕÌËɯÐÕɯɬɯàÖÜɯÊÈÕÕÖÛɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯÜ×ȭ ɯ6ÐÛÏɯÌÈÊÏɯÝÖÓÓÌàɯÖÍɯ

ÚÕÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖÞÓɯÞÖÜÓËɯÙÌÚ×ÖÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÐÊɯɁ6'.ȱȭȭȭÞÏÖ-

ÞÏÖȭȭȭ6ÏÖɂ ɯ Úɯ)ÖÚÏɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÚÕÖÙÌɯÛÏÌɯÖÞÓɯÛÖÖÒɯÐÛɯÈÚɯÈɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÕËɯŘÌÞɯÛÖɯÈɯÉÙÈÕÊÏɯËÐÙÌÊÛÓàɯÖÝÌÙÏÈÕÎÐÕÎɯÏÐÚɯÛÌÕÛɯÈÕËɯ

ÌÊÏÖÌËɯÏÐÚɯ6ÏÖɀÚɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ)ÖÚÏÜÈɀÚɯÊÏÖÙÜÚɯÖÍɯÊÈÊÒÓÌÚȮɯ

ÎÙÜÕÛÚɯÈÕËɯÞÏÖÜÛÚȭ ɯ(ÛɯÞÈÚɯÚÖɯÓÖÜËɯÐÛɯÞÈÚɯÚÛÈÙÛÓÐÕÎɯÈÕËɯàÌÛɯ)ÖÚÏɪ

ÜÈɯÕÌÝÌÙɯÞÖÒÌɯÜ×ɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÒÌ×ÛɯÙÐÎÏÛɯÖÕɯÚÕÖÙÐÕÎȭ ɯ 
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6ÌÓÓȮɯÛÏÌɯ.ÞÓɯÈÕËɯ)ÖÚÏɯÐÕɯÊÏÖÙÜÚɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ(ɯÊÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÈÕËɯ

ÚÖɯ(ɯÊÓÐÔÉÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÔàɯÉÈÎɯÛÖɯÔÖÝÌɯÊÈÔ×ȭ ɯ Úɯ(ɯÌÔÌÙÎÌËɯÍÙÖÔɯ

ÔàɯÛÌÕÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÊÖàÖÛÌɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÊÈÔ×ɯ 

ÔÌÚÔÌÙÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÖÜÕËÚɯÌÔÐŲÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÙÈÕÎÌɯ,ÈÙÔÖÛɯ

ÛÌÕÛȭ ɯ !ÌÍÖÙÌɯ(ɯÊÓÐÔÉÌËɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÜÛȮɯ(ɯÛÖÖÒɯÈɯÊÈÙÌÍÜÓɯ

ÓÖÖÒɯÈÙÖÜÕËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯ×ÐÕÒɯÌÓÌ×ÏÈÕÛÚɯÖÙɯ 

ÈÕàÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌɯÈÙÖÜÕËȭ ɯ.ÕÊÌɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙÌɯ(ɯÞÈÚɯÈÞÈÒÌɯÈÕËɯÕÖÛɯ 

ÏÈÓÓÜÊÐÕÈÛÐÕÎɯ(ɯÊÓÐÔÉÌËɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÜÛɯÈÕËɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ 

ÊÖàÖÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÞÓɯØÜÐÌÛÓàɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛȭ ɯ"ÜÙÚÐÕÎɯÔàɯÊÈÙÌÓÌÚÚÕÌÚÚɯÍÖÙɯÕÖÛɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÈɯ

ŘÈÚÏÓÐÎÏÛɯ(ɯ×ÜÓÓÌËɯÈÓÓɯÔàɯÚÛÈÒÌÚɯÈÕËɯËÙÈÎÎÌËɯÔàɯÛÌÕÛɯɬɯÎÌÈÙȮɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÉÈÎɯÚÛÐÓÓɯÐÕÚÐËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÐÕÎɯÈÙÌÈɯÈÕËɯÙÌÚÌÛɯÞÐÛÏɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯÊÖÙÕÌÙɯÈÕÊÏÖÙÌËɯÈÕËɯÓÈÐËɯËÖÞÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 

ÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯ- ɯ)ÜÚÛɯÈÚɯ(ɯÎÖÛɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯ)ÖÚÏÜÈɯØÜÐÛɯÚÕÖÙÐÕÎȭɯ 

 

When she was 9 years old or so, my grand-daughter made this one "Annie (her gramma) shot a 

partridge" !!!   The  dogs are of course,  Epagneul Bretons! 

2ÕÖÙÐÕÎɯ-ɯ"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÍÙÖÔɯ×ÈÎÌɯƕƔ 

3ÏÌɯ/ÖÞÌÙɯÖÍɯ#ÖÎÚɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓàɯÉàɯ/ÐÌÙÙÌɯ6ÐÓÌÔÚ 
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Photo Gallery 

Black Jax 

Photo by Bob Clayton  

The cat's tail is fascinating to Lippia Du Hameau 

De Sorney 

Photo by Pierre Wilems 

Gigi on Point 

Photo by Bob Clayton 

TAN, in France. Commentary by the judge.  From left to 
right: assessor Bill Kelley USA - judge Pierre Willems 
(kennel "du Hameau de Sorny")- candidate Daniel  
Faucon (kennel "de la Haie des Dames") - bird planter 
Philippe Aublin (kennel "des Deux Pierres Bleues") 
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Photo Gallery 

Just one year old Melisse Du Hameau De Sorny 

bred and owned by Pierre A. Willems 

Photo by Pierre Wilems 

Jumping Guss Du Hameau De Sorny spring FT Champi-

on and autumn FT Champion owned by J..Requena  

photo by  J-C.Piat 

Photo provided by Pierre Wilems 

6ÐÓÚÖÕɀÚɯ2ÕÐ×ÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÐÕɯÈÓÓɯÛà×ÌÚɯÖÍɯÞÌÛȮɯÔÈÙÚÏàɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÉÖÎÚȮɯÍÌÕÚȮɯÈÓËÌÙɯ

ÈÕËɯÞÐÓÓÖÞɯÚÞÈÔ×ÚȮɯÞÌÛɯÔÌÈËÖÞÚȮɯÈÕËɯÈÓÖÕÎɯÙÐÝÌÙÚɯÈÕËɯ×ÖÕËÚȭɯ3ÏÌàɯÈÝÖÐËɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏɯÛÈÓÓȮɯËÌÕÚÌɯ

ÝÌÎÌÛÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯÕÌÌËɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÖÍɯÊÖÝÌÙɯÛÖɯÏÐËÌɯÐÕɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÈÍÌɯÓÖÖÒÖÜÛɯÍÖÙɯ×ÙÌËÈÛÖÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ

ÞÌÚÛÌÙÕɯ4ȭ2ȭȮɯÓÖÖÒɯÍÖÙɯ6ÐÓÚÖÕɀÚɯ2ÕÐ×ÌÚɯÐÕɯÞÌÛÓÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÚÌËÎÌÚȮɯÙÜÚÏÌÚȮɯÈÕËɯÊÈŲÈÐÓÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÞÌÛɯ

×ÈÚÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯŗÌÓËÚȭ 

3ÏÐÚɯÌÓÜÚÐÝÌɯÉÐÙËɯÚÓÌÌ×ÚɯÔÜÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯËÈàȮɯÛÏÌÕɯÍÌÌËÚɯÈÙÖÜÕËɯËÜÚÒɯÈÕËɯËÈÞÕȭɯ3ÏÌàɯ×ÙÖÉÌɯÍÖÙɯÐÕÚÌÊÛɯ

ÓÈÙÝÈÌɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÌàɯÐÕɯÔÈÙÚÏÌÚȮɯÉÖÎÚȮɯÈÓÖÕÎɯ×ÖÕËɯÈÕËɯÙÐÝÌÙɯÌËÎÌÚȮɯÈÕËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÞÌÛɯÚÌŲÐÕÎÚȮɯÜÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÚÌÕÚÖÙàɯÙÌÊÌ×ÛÖÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐ×ɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÖÕÎȮɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÉÐÓÓÚɯÛÖɯÓÖÊÈÛÌɯÍÖÖËȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌÐÙɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯ

×ÜËÎàȮɯÜÕÉÈÓÈÕÊÌËɯÓÖÖÒȮɯ6ÐÓÚÖÕɀÚɯ2ÕÐ×ÌɯÈÙÌɯÚÛÙÖÕÎȮɯÍÈÚÛɯŘàÌÙÚɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÚ×ÌÌËÚɯÖÍɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƚƔɯ

ÔÐÓÌÚɯ×ÌÙɯÏÖÜÙȭɯ(ÍɯàÖÜɯŘÜÚÏɯÖÕÌȮɯÐÛɯÞÐÓÓɯÉÜÙÚÛɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÝÌÙɯÞÐÛÏɯÈɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯáÐÎáÈÎÎÐÕÎɯŘÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯ

ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌÚɯÐÛɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÚÈÕË×Ð×ÌÙÚȭɯ 

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƔƙȮƔƔƔɯ6ÐÓÚÖÕɅÚɯ2ÕÐ×ÌɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÈÕÕÜÈÓÓàɯÉàɯÏÜÕÛÌÙÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƔƚɯÈÕËɯƖƔƕƔɯÐÕɯÛÏÌɯ

4ȭ2ȭɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈɯÊÖÔÉÐÕÌËȰɯÛÏÐÚɯÕÜÔÉÌÙɯÞÈÚɯ 

×ÙÖÉÈÉÓàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚɯÏÐÎÏÌÙɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐË-

ÛÞÌÕÛÐÌÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭ 

%ÙÖÔȯɯɯÞÞÞȭÈÓÓÈÉÖÜÛÉÐÙËÚȭÖÙÎ 
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Photo Gallery 

6Ïàɯ(ɯÓÖÝÌɯÔàɯËÖÎÚɯ

Éàɯ!ÖÉɯ"ÓÈàÛÖÕ 

Gigi 

Josie 

Jaxon 


